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~ìÑ=ÖìíÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òì=ãÉáåÉê=pÉãáå~êÖÉëí~äíìåÖ=ÖÉëíç≈ÉåK=aáÉ=
ãÉáëíÉå= Ü~ÄÉå= ãáÅÜ= áå= ãÉáåÉê= áåíìáíáîÉå= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=
òìå®ÅÜëí= áêêáíáÉêíK=k~ÅÜÇÉã=áÅÜ=ãáÅÜ= àÉÇçÅÜ=łÖÉòïìåÖÉå9=Ü~ÄÉI=
òK_K= ãÉáåÉ= pÅÜêáÑí= çÇÉê= ÇáÉ= Ñ~êÄäáÅÜÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= jÉÇáÉå=
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oÉÖÉä=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=báÖåìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=pÉãáå~êëáíì~íáçå=
Üáå= òì= éêΩÑÉåK= pç= Öìí= ÉáåÉ= oÉÖÉä= ÑΩê= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ= pÉèìÉåò=
~ìÅÜ= ëÉáå= ã~ÖI= ëç= ïÉåáÖ= ÖÉÉáÖåÉí= áëí= ëáÉ= ïçã∏ÖäáÅÜ= áå= ÉáåÉê=
~åÇÉêÉåK==

báåÉ= ëçäÅÜÉ= oÉÖÉä= áëí= òìã=_ÉáëéáÉä= ÇáÉI= ~äë= oÉÅÜíëÜ®åÇÉê= äáåâë=
îçã= cäáéÅÜ~êí= òì= ëíÉÜÉå= ìåÇ= ìãÖÉâÉÜêíK= pç= Äê~ìÅÜÉå= páÉI=
ï®ÜêÉåÇ= páÉ= ëÅÜêÉáÄÉåI= fÜêÉå= h∏êéÉê= åáÅÜí= òì= ïÉáí= îçå= ÇÉå=
qÉáäåÉÜãÉêå= ~ÄïÉåÇÉåK= a~ë= áëí= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÉáåÉ= ëÉÜê= ëáååîçääÉ=
oÉÖÉä>= ^åÇÉêÉêëÉáíë= ïΩêÇÉ= áÅÜ= fÜåÉå= åáÅÜí= ÉãéÑÉÜäÉå= ÇáÉëÉ=
oÉÖÉä= áå= àÉÇÉã= o~ìã= ~åòìïÉåÇÉåK= tÉåå= páÉ= òK_K= ãáí= ÇÉã=
cäáéÅÜ~êí=Ç~ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=qΩê=òìëíÉääÉåI=ÇáÉ= áå=ÇÉå=m~ìëÉå=ÄÉåìíòí=
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áããÉê= ~ääÉ= ^ìëå~ÜãÉå= ~ìÑò®ÜäÉåI= ëçåÇÉêå= ã∏ÅÜíÉ= páÉ= ÄáííÉåI=
Ç~ë=ëÉäÄëí=òì=íìåI=ìåÇ=òï~ê=ëç=âçåâêÉí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜK==
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ÉáåÉê= ãÉáåÉê= pÉãáå~êíÉáäåÉÜãÉê= ëÉÜê= íêÉÑÑÉåÇ= ëç= ÑçêãìäáÉêíÉW=
ła~ë= ï~ë= áã= m`= åáÅÜí= ëç= êÉ~ÖáÉêí= ïáÉ= áÅÜ= Öä~ìÄÉ= Ç~ë= Éë=
êÉ~ÖáÉêÉå=ëçääíÉI=åÉååÉ=áÅÜ=Éáå=mÜ®åçãÉåK9=

bë= ÖÉÜí=ãáê= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ~ìÅÜ= ìã= ÇáÉ= dÉåÉê~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê=
qÜÉãÉå=êìåÇ=ìã=ÇÉå=`çãéìíÉêK=fÅÜ=ÑáåÇÉ=Éë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=
àÉÇÉê= qê~áåÉê= îçå= ëÉáåÉê= qÜÉã~íáâ= ΩÄÉêòÉìÖí= áëíK= fÅÜ= â~åå= òK_K=
âÉáå= pa= ^åïÉåÇÉêíê~áåáåÖ= Ü~äíÉåI= ïÉåå= áÅÜ= åáÅÜí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=
Ç~îçå= ΩÄÉêòÉìÖí= ÄáåI= Ç~ë= ÇáÉëÉë= p^mJjçÇìä= ÇÉå= òìâΩåÑíáÖÉå=
^åïÉåÇÉêå= ÉáåÉå= òìë®íòäáÅÜÉå= kìíòÉå= ÄêáåÖíK= tÉåå= ÇáÉëÉ=
§ÄÉêòÉìÖìåÖ= àÉÇçÅÜ= ëç= ëí~êâ= ÖÉäÉÄí= ïáêÇI= Ç~ëë= Ç~ë= łÉáÖÉåÉ9=
mêçÖê~ãã= òìã= açÖã~= ïáêÇI= Ç~åå= íìÉ= áÅÜ= ãáê= ìåÇ= ãÉáåÉå=
qÉáäåÉÜãÉêå=âÉáåÉå=dÉÑ~ääÉåK=

gÉÇÉê= báåë~íò= îçå= tÉêâòÉìÖÉå= ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉå=
ÄÉëíáããíÉå=wïÉÅâK=aÉê=báåë~íò=òK_K=îçå=p^mJjçÇìäÉå= áëí=ÉÄÉå=
åáÅÜí= áå= àÉÇÉê= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= páíì~íáçå= çéíáã~äK= få= ÉáåáÖÉå=
^ÄíÉáäìåÖÉå= ÄêáåÖí= Ç~ë= mêçÇìâí= ÉáåÉå= ÉåçêãÉå= kìíòÉåI= áå=
~åÇÉêÉå= ÉêòÉìÖí= Éë= ÉáåÉå= òìë®íòäáÅÜÉå=jÉÜê~ìÑï~åÇI= ÇÉê= îçå=
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dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå= ÇÉê= lêÖ~åáë~íáçåK= káÅÜí= àÉÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= áëí=
ÄÉêÉáíI=ëáÅÜ=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=ìãòìëíÉääÉåW=tÉê=é~ëëí=ëáÅÜ=ÜáÉê=ïÉã=
~å\= fëí= ÇÉê= `çãéìíÉê= åìå= Ç~ë= j~≈= ÇÉê= aáåÖÉ\= eáÉê= ïÉêÇÉå=
Ö~åò= å~íΩêäáÅÜÉ= ãÉåëÅÜäáÅÜÉ= oÉÑäÉñÉ= ÖÉïÉÅâíI= ÇÉåÉå= páÉ= ~äë=
qê~áåÉê= áå= ÄÉëíáããíÉå= qê~áåáåÖëëáíì~íáçåÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜÉåK=
içÖáëÅÜ= ïÉêÇÉå= páÉ= ë~ÖÉåI= ÇÉåå= páÉ= ïáëëÉå= ÄÉêÉáíëW= tÉê= áëí=
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ä®åÖÉêÉã= k~ÅÜÇÉåâÉå= ä~åÇÉå= ïáê= Ç~åå= ÇçÅÜ= ïáÉÇÉê= ÄÉáã=
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fÜê= sÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= fÜêÉ= páÅÜíïÉáëÉ= Ü~í= Öêç≈É=^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ=
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sÉê~ääÖÉãÉáåÉêìåÖÉå= ìåÇ= oÉÖÉäå= áå= ÄÉëíáããíÉå= c®ääÉå= ~ìÅÜ=
sçêíÉáäÉ=Ü~ÄÉåK=tÉåå=áÅÜ=áå=ÉáåÉã=báåÑΩÜêìåÖëJpÉãáå~ê=Éêâä®êÉI=
ïáÉ= Ç~ë= aêìÅâÉå= ÑìåâíáçåáÉêíI= ÉêäÉáÅÜíÉêÉ= áÅÜ= ãáê= ìåÇ= ÇÉå=
qÉáäåÉÜãÉêå= Ç~ë= iÉêåÉåI= ïÉåå= áÅÜ= ãáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉ=
sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= òK_K= Ç~ë= aêìÅâëóãÄçä= ÄÉëÅÜê®åâÉK= aáÉ=
^äíÉêå~íáîÉå=â~åå=áÅÜ=áããÉê=åçÅÜ=áã=^ìÑÄ~ìíê~áåáåÖ=Éêï®ÜåÉåK=

ûÜåäáÅÜ= ÇÉê= páíì~íáçåI= áå= ÇÉê= ïáê= ~äë= háåÇÉê= ÇáÉ= dê~ãã~íáâ=
ìåëÉêÉê=péê~ÅÜÉ=äÉêåÉåW=

wìÉêëí= äÉêåÉå= ïáê= Ç~ëI= ï~ë= ïáê= ÄÉëçåÇÉêë= Ü®ìÑáÖ= Ü∏êÉåI= Ç~åå=
Ç~ëI= ï~ë= ÉáåÉê= ÄÉëíáããíÉå= oÉÖÉä= ÑçäÖí= ìåÇ= áã= äÉíòíÉå= pÅÜêáíí=
ïáêÇ= oÉÖÉäÜ~ÑíÉë= ÇìêÅÜ= råêÉÖÉäã®≈áÖÉë= ÉêÖ®åòíK= fåíÉêÉëë~åí=
Ü∏êí=Éë=ëáÅÜ=~åI=ïÉåå=háåÇÉê=ÇáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíëÑçêãÉå= äÉêåÉå=
ìåÇ=ÉáåÉ=oÉÖÉä=~ìÑ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=pç=ïáêÇ=òK_K=~ìë=
łäÉëÉå9=łäáÉëíÉ9K=^ìÅÜ=Ç~ë=iÉêåÉå=ÇÉê==^ìëå~ÜãÉå=ÖÉÜ∏êí= áå=Éáå=
fqJqê~áåáåÖK=

_Éá=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=ëíÉÜÉ= áÅÜ=Ü®ìÑáÖ=îçê=ÇÉê=
t~Üä= òïáëÅÜÉå= òïÉá= ÉñíêÉãÉå= mçëáíáçåÉåW= łbåíïÉÇÉê9I= łlÇÉê9K=
a~ãáí=ïáêÇ=ãáê=ëìÖÖÉêáÉêí= EçÇÉê= áÅÜ= êÉÇÉ=Éë=ãáê=ëÉäÄëí=ÉáåFI= áÅÜ=
Ü®ííÉ= åìê= òïÉá= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK= a~ë= mÉåí~äÉãã~= ÄáÉíÉí= ïÉáíÉêÉ=
i∏ëìåÖÉå=òK_K=áå=oáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=łpçïçÜä=~äë=~ìÅÜ9=çÇÉê=łïÉÇÉê=
åçÅÜ9K=aáÉ=wÉåJs~êá~åíÉ=Ç~òì=ÜÉá≈íW=łd~ê=åáÅÜíë=îçå=~ääÉÇÉã9K=
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tÉåå=áÅÜ=oÉÖÉäå=~äë=łbåíïÉÇÉêLlÇÉê9=ÄÉÑçäÖÉI=ÄÉÇÉìíÉí=òK_K=ÇÉê=
o~íI= ëáÅÜ= äáåâë= îçã= cäáéÅÜ~êí= ~ìÑòìëíÉääÉå= ÉåíïÉÇÉêI= Ç~ëë= áÅÜ=
ãáÅÜ= áããÉê= äáåâë= ëíÉääÉI= çÇÉê= Ç~ëë= áÅÜ= çÜåÉ= cäáéÅÜ~êí= ~êÄÉáíÉK=
łpçïçÜäL~äë=~ìÅÜ9=ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ååI=Ç~ëë= áÅÜ=òK_K=ÉáåÉ=^Äï®ÖìåÖ=
áå= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= páíì~íáçå=ã~ÅÜÉK= fÅÜ= ÄÉÑçäÖÉ= ÇáÉ= oÉÖÉä= Ç~ååI=
ïÉåå=ëáÉ=ÉáåëÉíòÄ~ê=áëí=ìåÇ=ëÉíòÉ=ëáÉ=Ç~åå=~ì≈Éê=hê~ÑíI=ïÉåå=ëáÉ=
âÉáåÉå=páåå=Ü~íK=
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sÉêëìÅÜÉå= páÉ= Éáåã~ä= ÉáåÉ= i~åÇëÅÜ~Ñí= ~äë= sÉâíçêÖê~Ñáâ=
Ç~êòìëíÉääÉå>= a~ë= ÖÉÜí=ãáí= _áíã~éÖê~Ñáâ= ïÉëÉåíäáÅÜ= ÄÉëëÉêK= aáÉ=
sÉâíçêÖê~Ñáâ= ÑçäÖí= ÄÉëíáããíÉå= ã~íÜÉã~íáëÅÜÉå= oÉÖÉäå= ïáÉ=
táåâÉäå= ìåÇ= cçêãÉäåK= aÉëÜ~äÄ= ÉáÖåÉí= ëáÉ= ëáÅÜ= ëÉÜê= Öìí= òìã=
wÉáÅÜåÉå= îçå=pâáòòÉå=ìåÇ=aá~Öê~ããÉåK= gÉ=ãÉÜê=^ìëå~ÜãÉå=
Éáå= Öê~ÑáëÅÜÉë= lÄàÉâí= Ü~íI= ìãëç= ÉÜÉê= ÉáÖåÉí= ëáÅÜ= ÇáÉ=
_áíã~éÖê~ÑáâI=ÇáÉ=àÉ=å~ÅÜ=^ìÑä∏ëìåÖ=éÜçíçêÉ~äáëíáëÅÜ=ïáêÇK==

aÉê= ^åëéêìÅÜ= ~ìÑ= sçääëí®åÇáÖâÉáí= áëí= Éáå= ÄÉëçåÇÉêë= ÜçÜÉê= ìåÇ=
ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÅÜ= ÖÉêåÉ= ÖÉëÉÜÉåI= ÇÉåå= Éê= òÉáÖí= ÇÉå= qÉáäåÉÜãÉêå=
ÇÉå=ÜçÜÉå=^åëéêìÅÜI=ÇÉå=páÉ=~äë=qê~áåÉê=îÉêÑçäÖÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=
áëí= ÇáÉ= łsçääëí®åÇáÖâÉáí9= òì= âçãéäÉñI= ~äë= Ç~ëë= páÉ= ëáÉ= áå= ÉáåÉã=
qê~áåáåÖ=ïáÉÇÉêÖÉÄÉå=â∏ååíÉåK=

a~òì=Ñ®ääí=ãáê=ÉáåÉ=^åÉâÇçíÉ=ÉáåI=áå=ÇÉê=Éáå=gçìêå~äáëí=ÇÉå=j~äÉê=
máÅ~ëëç=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïáÉëI=Ç~ëë=ëÉáåÉ=_áäÇÉê=à~=ïçÜä=~ääÉë=~åÇÉêÉ=~äë=
êÉ~äáí®íëå~Ü= ëÉáÉåK= máÅ~ëëç= Ñê~ÖíÉ= ÇÉå= gçìêå~äáëíÉåI= ï~ë= ÇáÉëÉê=
ÇÉåå= ~äë= êÉ~äáëíáëÅÜÉê= ÉãéÑáåÇÉå= ïΩêÇÉK= a~ê~ìÑÜáå= òÉáÖíÉ= ÇÉê=
gçìêå~äáëí= ÇÉã= j~äÉê= Éáå= mÜçíç= ëÉáåÉê= cê~ì= ãáí= ÇÉå= tçêíÉåW=
łpáÉÜ=ã~äI=Ç~ë=áëí=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ>9=máÅ~ëëç=å~Üã=Ç~ë=
_áäÇI=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=Éë=îçå=~ääÉå=pÉáíÉå=ìåÇ=~åíïçêíÉíÉW=łaáÉ=áëí=~ÄÉê=
Ö~åò=ëÅÜ∏å=ÇΩååI=fÜêÉ=cê~ì>9=

dÉå~ì= ~ìë= ÇáÉëÉå= dêΩåÇÉå= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉëÉë= _ìÅÜ= áå=
ÇÉå= ÖÉÉáÖåÉíÉå= o~ÜãÉå= ëÉíòÉåK=jÉáå= wáÉä= áëí= Ç~ë= łpçïçÜäL~äë=
~ìÅÜ9=îçå=oÉÖÉä=ìåÇ=^ìëå~ÜãÉK==



jáÅÜ~Éä=oáåâÉW=aÉê=fq=qê~áåÉê=

= =

= jáÅÜ~Éä=oáåâÉ=

= qê~áåáåÖ=_Éê~íìåÖ=`ç~ÅÜáåÖ=

NKONKONKONKO tÉê=ëçääíÉ=ÇáÉëÉë=_ìÅÜ=äÉëÉåtÉê=ëçääíÉ=ÇáÉëÉë=_ìÅÜ=äÉëÉåtÉê=ëçääíÉ=ÇáÉëÉë=_ìÅÜ=äÉëÉåtÉê=ëçääíÉ=ÇáÉëÉë=_ìÅÜ=äÉëÉå\\\\====

aáÉëÉë=_ìÅÜ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=~å=~ääÉ=ÇáÉ=ãáí= fqJqê~áåáåÖëã~≈å~ÜãÉå=
ÄÉ~ìÑíê~Öí= ïÉêÇÉåK= ^ìÅÜ= ïÉåå= áÅÜ= Ü®ìÑáÖ= áå= ÇÉê= ã®ååäáÅÜÉå=
mÉêëçå=ëÅÜêÉáÄÉI= à~= ëçÖ~ê=ÇÉê=qáíÉä=ÇÉë=_ìÅÜÉë= áå=ÇáÉëÉê=cçêã=
áëíI=ãÉáåÉ=áÅÜ=Ç~ãáí=ëçïçÜä=qê~áåÉêáååÉå=~äë=~ìÅÜ=qê~áåÉêK=fÅÜ=Äáå=
òìÖÉÖÉÄÉåÉêã~≈Éå= åáÅÜí= Ö~åò= ÖäΩÅâäáÅÜ= ãáí= ÇáÉëÉê= i∏ëìåÖK=
^ìÅÜ= áå= qê~áåáåÖë= ïÉêÇÉ= áÅÜ= îçå= wÉáí= òì= wÉáí= Ç~ê~ìÑ=
~åÖÉëéêçÅÜÉåI= ïÉåå= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= råíÉêä~ÖÉå= åìê= ÉáåÉ= cçêãI=
ÉÄÉå=ÇáÉ=ã®ååäáÅÜÉI=ïáÉÇÉêÑáåÇÉíK=jÉáå=wáÉä= áëí=ÉëI=ëçïçÜä=ÄÉáÇÉ=
dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= áå= ÇáÉëÉã= _ìÅÜ= ~åòìëéêÉÅÜÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
iÉëÄ~êâÉáí=ÇÉë=qÉñíÉë=òì=çéíáãáÉêÉåK==

a~òì=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãáê=ÑçäÖÉåÇÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ΩÄÉêäÉÖíW=

^äë= ÄÉëçåÇÉêë= áååçî~íáî= ÉêëÅÜáÉå= ãáê= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= åìê= ÇáÉ=
ïÉáÄäáÅÜÉ= cçêã= òì= ï®ÜäÉåK= a~ÇìêÅÜI= Ç~ÅÜíÉ= áÅÜ= ãáêI= ïΩêÇÉ=
ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉå=ã®ååäáÅÜÉå=iÉëÉêå=Éáåã~ä=ÄÉïìëëíI=ïáÉ=ÉáåëÉáíáÖ=
ìåëÉêÉ= péê~ÅÜÉ= ÄÉá= éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåÉå= _ÉÖêáÑÑÉå= ã~åÅÜã~ä=
ÄÉåìíòí= ïáêÇK= a~= áÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= ëáÅÜÉê= ï~êI= çÄ= ~ääÉ=
ã®ååäáÅÜÉå=iÉëÉê=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáí®í= ~ìÑÄêáåÖÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ìãëíÉääÉåI=
Ü~ÄÉ=áÅÜ=îçå=ÇáÉëÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ïáÉÇÉê=~ÄÖÉëÉÜÉåK=

a~åå= ÑáÉä=ãáê= åçÅÜ=ÇáÉ= ë~ÅÜÄÉòçÖÉåÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÉáåW= fÅÜ=
â∏ååíÉ= îçå= łÇÉã= qê~áåáåÖ9= ëÅÜêÉáÄÉåK= aáÉëÉ= i∏ëìåÖ= ï~ê= ãáê=
åáÅÜí=éÉêë∏åäáÅÜ=ÖÉåìÖK==

a~ë= Öêç≈É= łf9= ~äë= ãçÇÉêåÉ= s~êá~åíÉ= ÖÉÑáÉä= ãáê= ïÉÖÉå= ÇÉê=
ëÅÜäÉÅÜíÉå=iÉëÄ~êâÉáí=åáÅÜíK==

^äëç=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=~äíÉå=hçãéêçãáëë=òìêΩÅâÄÉëçååÉåI=
ëÅÜêÉáÄÉ= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= áå= ÇÉê=ã®ååäáÅÜÉå= cçêã= ìåÇ= ïΩåëÅÜÉ=
ãáêI= Ç~ëë= ÇÉååçÅÜ= îáÉäÉ= qê~áåÉêáååÉå= ÇáÉëÉë= _ìÅÜ= ÖÉåáÉ≈Éå=
ïÉêÇÉåK=

c~ääë= fÜåÉå= äáÉÄÉ=iÉëÉêáååÉå=ìåÇ=iÉëÉê=ÉáåÉ=ÉäÉÖ~åíÉêÉ=i∏ëìåÖ=
ÄÉâ~ååí= áëíI= ïΩêÇÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= ΩÄÉê= fÜêÉå= eáåïÉáë= ~å=
ãê]ãáÅÜ~ÉäêáåâÉKÇÉ=ÑêÉìÉåK=

pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÑêÉìÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=ΩÄÉê=~ääÉ=fÜêÉ=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=
eáåïÉáëÉ=òì=ãÉáåÉã=_ìÅÜ>=



jáÅÜ~Éä=oáåâÉW=aÉê=fq=qê~áåÉê=

= =

= jáÅÜ~Éä=oáåâÉ=

= qê~áåáåÖ=_Éê~íìåÖ=`ç~ÅÜáåÖ=

NKPNKPNKPNKP t~ë=áëí=Ç~ë=_ÉëçåÇÉêÉ=~å=fqt~ë=áëí=Ç~ë=_ÉëçåÇÉêÉ=~å=fqt~ë=áëí=Ç~ë=_ÉëçåÇÉêÉ=~å=fqt~ë=áëí=Ç~ë=_ÉëçåÇÉêÉ=~å=fqJJJJqê~áåáåÖë\qê~áåáåÖë\qê~áåáåÖë\qê~áåáåÖë\====

rã=ÇáÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=îçå=fqJqê~áåáåÖë=òì=ÉêÑ~ÜêÉåI=ëçääíÉå=ïáê=
Éë= ãáí= ~åÇÉêÉå= qÜÉãÉå= îÉêÖäÉáÅÜÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= ÉáåáÖÉ= g~ÜêÉ=
bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=mä~åìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=fqJqê~áåáåÖë=
ÖÉã~ÅÜí= ìåÇ= Äáå= ëÉáí= îáÉäÉå= g~ÜêÉå= qê~áåÉê= áã=
îÉêÜ~äíÉåëçêáÉåíáÉêíÉå= _ÉêÉáÅÜK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= âçååíÉ= áÅÜ= ~ìÅÜ=
qê~áåáåÖë=ãáí= fåÜ~äíÉå=ïáÉ= q~åòÉåI=jìëáâ= çÇÉê= ÇÉã= pÅÜêÉáÄÉå=
îçå=aêÉÜÄΩÅÜÉêå= îÉêÖäÉáÅÜÉåK=^ääÉ=ÇáÉëÉ=qÜÉãÉå=Ü~ÄÉå=~ì≈Éê=
ÇÉå=êÉáå=áåÜ~äíäáÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉåI=àÉïÉáäë=ÉåÖ=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=
îÉêâåΩéÑíÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉåK=

^äë=ÄÉëçåÇÉêÉë=jÉêâã~ä=ÇÉê=fqJqê~áåáåÖë=ÉãéÑáåÇÉ=áÅÜ=ÇáÉ=ëí~êâ=
ëíêìâíìêáÉêÄ~êÉ= qÜÉã~íáâK= bë= ÖáÄí= ÉáåÉ= ÄÉëÅÜê®åâíÉ= ^åò~Üä= ~å=
^äíÉêå~íáîÉåK=aáÉ=fåÜ~äíÉ=ëáåÇ=êÉáåÉ=c~âíÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=
åìê=ëÉäíÉå=ÇáëâìíáÉêÉåK==

aáÉëÉ=q~íë~ÅÜÉ=ã~ÅÜí=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=
ÇÉë=qê~áåáåÖë=ÉáåÑ~ÅÜÉêW=páÉ=~äë=qê~áåÉê=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=âçåâêÉíÉ=
^Äëéê~ÅÜÉ= Éáå= ÖìíÉë= hçåòÉéí= Éê~êÄÉáíÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= páÉ= ÇáÉ=
pÉãáå~êÉ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=áëí=ÇáÉë=ÉáåÉ=báåëÅÜê®åâìåÖW=
sáÉäÉ=qê~áåÉê=ÉãéÑáåÇÉå=áÜê=qÜÉã~=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=łíêçÅâÉå9K=

kìå= ã~ä= ÉÜêäáÅÜW= hÉååÉå= páÉ= Éáå= ~åÇÉêÉë= qÜÉã~= ~ì≈Éê=
pÅÜïáããìåíÉêêáÅÜíI=Ç~ë=ã~å=~äë=ÑÉìÅÜí=ÄÉòÉáÅÜåÉå=â∏ååíÉ\=

_ÉëçåÇÉêÉ= łqêçÅâÉåÜÉáí9= ÉåíëíÉÜí= ÄÉá= îáÉäÉå= fqJqê~áåáåÖë= ÇìêÅÜ=
òìîáÉä=oçìíáåÉK=wï~ê= áëí=ãáê=Éáå=ÖÉëìåÇÉë=j~≈=~å=oçìíáåÉ=ëÉÜê=
ïáääâçããÉåI= ÇçÅÜ= ïÉåå= áÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= îçå= òïÉá= g~ÜêÉå= åáÅÜí=
ïÉåáÖëíÉåë= ÉáåÉå= oÉäÉ~ëÉJtÉÅÜëÉä= ÉêäÉÄÉI= ÖÉÜí= Éë= ãáí= ÇÉê=
hêÉ~íáîáí®í= Éêëí= Éáåã~ä= ÄÉêÖ~ÄW= pÉäÄëí= ïÉåå= áÅÜ= Éáå= åçÅÜ= ëç=
ÄÉÖ~ÄíÉê= pÜçïã~å= ÄáåI= áêÖÉåÇï~åå= â~åå= áÅÜ= ΩÄÉê= ãÉáåÉ=
ÉáÖÉåÉå=péêΩÅÜÉI=ÇáÉ= áããÉê=~å=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=píÉääÉ= Ñ~ääÉåI= åáÅÜí=
ãÉÜê=ä~ÅÜÉåK=a~ë=ëéΩêÉå=ãÉáåÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ìåÇ=ëáÉ=ä~ÅÜÉå=~ìÅÜ=
åáÅÜí=ãÉÜêK==

káÅÜí= àÉÇÉê=jÉåëÅÜ= áëí= ëç= ÑäÉñáÄÉä= áã=qê~áåÉêÄÉêìÑI=Ç~ëë= áÜå=ÇáÉ=
oçìíáåÉ= åáÅÜí= áêÖÉåÇï~åå= ÇçÅÜ= ÉáåÜçäíK= råÇ= ÇÉëÜ~äÄ= ÉãéÑÉÜäÉ=
áÅÜ=~ääÉå=qê~áåÉêåI=ÇÉåÉå=áÜê=qÜÉã~=òì=íêçÅâÉå=áëíW=

píÉääÉå=páÉ=îçå=wÉáí=òì=wÉáí= áÜê=hçåòÉéí=~ìÑ=ÇÉå=hçéÑ>=q~ìëÅÜÉå=
páÉ= pÉèìÉåòÉå= ~ìëI= åÉÜãÉå= páÉ= pÉèìÉåòÉå= ~ìë= ~åÇÉêÉå=
qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉå= ~ìÑK= tÉÅÜëÉäå= páÉ= ÇáÉ= jÉíÜçÇáâK= mêçÄáÉêÉå=
páÉ= kÉìÉë= ~ìëK= e~äíÉå= páÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉã= åÉìÉëíÉå= pí~åÇ= ÇÉê=
jÉíÜçÇáâ=ìåÇ=aáÇ~âíáâ>=e~ÄÉå=páÉ=jìí=ìåÇ=hê~Ñí=ÑΩê=kÉìÉëK=

tÉåå=áÅÜ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=pÉãáå~êíÜÉãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=jÉíÜçÇáâ=
ìåÇ= aáÇ~âíáâ= ÇÉê= qê~áåÉê= ~ÅÜíÉI= âçããÉ= áÅÜ= òì= ÇÉã= pÅÜäìëëI=
Ç~ëë=Éë=Ç~ÄÉá=âÉáåÉ=Öêç≈Éå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= áå=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=
ÖáÄíK= aáÉëÉë= _ìÅÜ= ïáÇãÉí= ëáÅÜ= ÇÉå= íÜÉã~íáëÅÜÉå=
_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= îçå= fqJqê~áåáåÖë= ìåÇ= ÇÉå= ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=
dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=qê~áåáåÖëK=



jáÅÜ~Éä=oáåâÉW=aÉê=fq=qê~áåÉê=

= =

= jáÅÜ~Éä=oáåâÉ=

= qê~áåáåÖ=_Éê~íìåÖ=`ç~ÅÜáåÖ=

NKQNKQNKQNKQ dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå= ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÇÉê=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå= ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÇÉê=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå= ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÇÉê=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå= ìåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÇÉê=
fqfqfqfqJJJJqÜÉãÉåqÜÉãÉåqÜÉãÉåqÜÉãÉå====

aáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå= mìåâíÉ= ÄÉëÅÜêÉáÄÉå= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=
ÇÉê=fqJqÜÉãÉåK=wìã=qÉáä=âÉååÉ=áÅÜ=ÇáÉëÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÇìêÅÜ=
ÉáÖÉåÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îçå=pÉãáå~êÉåI= òìã=qÉáä=ïìêÇÉå= ëáÉ=ãáê=
îçå= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= bñéÉêíÉå= áå= ãÉáåÉå= qê~áåJíÜÉJqê~áåÉêJ
pÉãáå~êÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

aáÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÇáÉëÉ=hêáíÉêáÉåW=

• qÉáäåÉÜãÉêÉêï~êíìåÖÉå=

• qÉáäåÉÜãÉêòìë~ããÉåëÉíòìåÖ=

• táÇÉêëí®åÇÉ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê=

• báåÑäΩëëÉ=ÇìêÅÜ=rãëíÉääìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéêçòÉëëÉå=

• báåÑäΩëëÉ=ÇìêÅÜ=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=Éáå=åÉìÉë=póëíÉãLpçÑíï~êÉ=

NKQKNNKQKNNKQKNNKQKN m`=ìåÇ=lÑÑáÅÉ=qÜÉãÉåI=fåíÉêåÉím`=ìåÇ=lÑÑáÅÉ=qÜÉãÉåI=fåíÉêåÉím`=ìåÇ=lÑÑáÅÉ=qÜÉãÉåI=fåíÉêåÉím`=ìåÇ=lÑÑáÅÉ=qÜÉãÉåI=fåíÉêåÉí====

aáÉ= qÉáäåÉÜãÉêÉêï~êíìåÖÉå= íêÉÑÑÉå= å~ÅÜ= ãÉáåÉê= bêÑ~ÜêìåÖ=
ãÉáëíÉåë=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêK=aáÉë=íêáÑÑí=ìãëç=
ãÉÜê= òìI= àÉ= Ü®ìÑáÖÉê= páÉ= ÄÉá= ÉáåÉã= hìåÇÉå= Éáå= ÄÉëíáããíÉë=
qÜÉã~=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=_Éá=~ääÉå=ÉêëíÉå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖÉå=ÉãéÑÉÜäÉ=
áÅÜ= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉ= ÉêÜ∏ÜíÉ= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉê=
^ìÑíê~Öëâä®êìåÖ=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^ÄÑê~ÖÉ=ÇÉê=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=
qÉáäåÉÜãÉê=áã=qê~áåáåÖK==

báå=Ü®ìÑáÖÉë=mêçÄäÉã=áëí=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉêK=
a~= ÄÉá= ÇÉå= hìåÇÉå= áããÉê= ãÉÜê= ÖÉëé~êí= ïáêÇI= ïÉêÇÉå= ~ìë=
∏âçåçãáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= Ü®ìÑáÖ= ÉáåáÖÉ= ïáÅÜíáÖÉ= dêìåÇë®íòÉ=
~ì≈Éê=hê~Ñí=ÖÉëÉíòíK==

aáÉ=dêìééÉ=áëí=Ç~åå=ÜÉíÉêçÖÉåK=báåáÖÉ=qÉáäåÉÜãÉê=Ü~ÄÉå=ÄÉêÉáíë=
sçêâÉååíåáëëÉ= ~ìë= ~åÇÉêÉå= mêçÖê~ããÉåK= ^åÇÉêÉ= Ü~ÄÉå= ~ìÑ=
ÇÉå=táåÇçïëLm`JdêìåÇâìêë=îÉêòáÅÜíÉí=ìåÇ=ã∏ÅÜíÉå=ÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=
q~ÄÉääÉåâ~äâìä~íáçå=äÉêåÉåK=

^ìÑ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ= táÇÉêëí®åÇÉ= ÖÉÖÉå= Éáå= qÜÉã~= íêÉÑÑÉå= páÉ=
ÉÜÉê= ëÉäíÉåK= páÉ= â∏ååíÉå= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÑ= łïìåÇÉ= mìåâíÉ9= îçå=
qÉáäåÉÜãÉêå= íêÉÑÑÉåK=a~ë= ä®ëëí=ëáÅÜ=åáÅÜí= áããÉê=îÉêÜáåÇÉêå=ìåÇ=
páÉ=ëçääíÉå=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=òì=eÉêòÉå=åÉÜãÉåI=ïÉåå=Éë=fÜåÉå=åáÅÜí=
ÖÉäáåÖíI=àÉÇÉå=qÉáäåÉÜãÉê=~ìÑ=fÜêÉ=pÉáíÉ=òì=ÄêáåÖÉåK==

fÅÜ=Ü~ííÉ=Éáåã~ä=áå=ÄÉëíÉê=i~ìåÉ=Éáå=pÉãáå~ê=ÄÉÖçååÉå=ìåÇ=íê~Ñ=
Ç~ãáí= îÉêãìíäáÅÜ= åáÅÜí= ÇáÉ= píáããìåÖ= ÉáåÉê= qÉáäåÉÜãÉêáåK= aáÉëÉ=
å~Üã= ãáê= EäÉáÇÉê= ÉêëíF= áå= ÇÉê= pÉãáå~êÄÉìêíÉáäìåÖ= åáÅÜí= åìê=
ãÉáåÉå= eìãçêI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ãÉáåÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ΩÄÉäI= ÇáÉ= áå=
ÇáÉëÉã=pÉãáå~ê=fÜêÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÑê~Öí=ï~êK==



jáÅÜ~Éä=oáåâÉW=aÉê=fq=qê~áåÉê=

= =

= jáÅÜ~Éä=oáåâÉ=

= qê~áåáåÖ=_Éê~íìåÖ=`ç~ÅÜáåÖ=

eìãçê= ìåÇ= fêçåáÉ= ëáåÇ= áå= pÉãáå~êÉå= ìåÇ= qê~áåáåÖë= áããÉê=
âêáíáëÅÜ=òì=ëÉÜÉåK=dÉê~ÇÉ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=qê~áåáåÖë=ÉãéÑÉÜäÉ=áÅÜ=
fÜåÉå= Ç~ÜÉê= Éêëí= Éáåã~ä= ÇÉå= hçåí~âí= òì= ÇÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= òì=
ÄÉâçããÉåI= ÄÉîçê= páÉ= ~ääÉ= c~ÅÉííÉå= fÜêÉê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= òì=
pÅÜ~ì=ëíÉääÉåK==

aáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= îçå= m`ë= Ü~í= áå= ÇÉå= ãÉáëíÉå= lêÖ~åáë~íáçåÉå=
ÄÉêÉáíë= ëí~ííÖÉÑìåÇÉåI= ÇÉëÜ~äÄ= ïÉêÇÉå= fÜåÉå= áå= m`Jqê~áåáåÖë=
âÉáåÉ= Öêç≈Éå= píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÄÉÖÉÖåÉåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
m`JpóëíÉãÉ=ÄÉÇáåÖí=ëáåÇK==

mêçÄäÉã~íáëÅÜ= â∏ååÉå= ~ääÉêÇáåÖë= rãëíÉääìåÖÉå= îçå= ÉáåÉã=
póëíÉã=~ìÑ=Éáå=~åÇÉêÉë=ëÉáåK=sçå=^ééäÉ=~ìÑ=táåÇçïë=çÇÉê=îçå=
içíìë= ~ìÑ= jáÅêçëçÑí= ìåÇ= ìãÖÉâÉÜêíK= a~= ëáåÇ= táÇÉêëí®åÇÉ=
îÉêëí®åÇäáÅÜI= páÉ= ëçääíÉå= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ~ìÅÜ= åçÅÜ= áå= ÇÉå=
póëíÉãëíêÉáí=ãáí=ÉáåëíÉáÖÉå=ìã=ëç=ÇáÉ=táÇÉêëí®åÇÉ=òì=ä∏ëÉåK==

fÅÜ=â~åå=ãáÅÜ=åçÅÜ=ÉêáååÉêåI=Ç~ëë=áÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=ãÉáåÉê=hìåÇÉå=
Éáå= qÉñíîÉê~êÄÉáíìåÖëéêçÇìâí= ëÅÜìäÉå= łãìëëíÉ9I= ãáí= ÇÉã= áÅÜ=
ãáÅÜ= åìê= ëÅÜïÉê= áÇÉåíáÑáòáÉêÉå= âçååíÉK= a~òì= â~ã= ÇáÉ=
łsÉêäçÅâìåÖ9= ÇáÉëÉë= mêçÖê~ãã= ëÅÜäÉÅÜí= òì= ã~ÅÜÉåI= Ç~= ÇáÉ=
qÉáäåÉÜãÉê= îçå= ÉáåÉã= ëéÉòáÉääÉå= pÅÜêÉáÄëóëíÉã= â~ãÉåI= ÄÉá=
ÇÉã= ÉáåòÉäåÉ= cìåâíáçåÉåI= ïáÉ= áã= _áäÇÉêÄìÅÜI= éÉê= q~ëíÉåÇêìÅâ=
ÑìåâíáçåáÉêíÉåK= eáÉê= âçååíÉå= ãÉáåÉ= ^êÖìãÉåí~íáçåëå∏íÉ= åìê=
ÇìêÅÜ=j~âêçë=òÉêëíêÉìí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=âçãéäáòáÉêíÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=
ÇÉë= mêçÖê~ããë= ÉáåáÖÉêã~≈Éå= Éêíê®ÖäáÅÜ= ã~ÅÜíÉåK= aáÉëÉ=
ïìêÇÉå=Ä~äÇ= ~ääÉå=qÉáäåÉÜãÉêå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉåìíòÉêëÉêîáÅÉ= òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=

_Éáã= qÜÉã~= fåíÉêåÉí= áëí= Ç~ë= hçåÑäáâíéçíÉåòá~ä= ÉÜÉê= ÖÉêáåÖK= bë=
ÖáÄí= òïÉá= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉ= hçåâìêêÉåòéêçÇìâíÉ= ìåÇ= ïÉåå= Éë=
ïáêâäáÅÜ=Éáåã~ä=òì= łmÜáäçëçéÜáÉJpíêÉáíë9=âçããÉå=ëçääíÉI=Ü~äíÉ= áÅÜ=
ãáÅÜ=~äë=qê~áåÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=òìêΩÅâ=ìåÇ= Ñ~ÜêÉ=ãáí=ãÉáåÉã=qÜÉã~=
ÑçêíK=

NKQKONKQKONKQKONKQKO p^mp^mp^mp^m====

aáÉ= qÉáäåÉÜãÉêÉêï~êíìåÖÉå= ÄÉá= p^mJpÉãáå~êÉå= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=
ëáÅÜ=àÉ=å~ÅÜ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=p^mJbáåÑΩÜêìåÖ=áã=råíÉêåÉÜãÉåK=tÉåå=
ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÄÉêÉáíë=ãáí=®ÜåäáÅÜÉå=póëíÉãÉå=çÇÉê=ÄÉêÉáíë=ãáí=
oO=ÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~ÄÉåI=íêÉÑÑÉå=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê= áå=
Éíï~=~ìÅÜ=Ç~ëI=ï~ë=ãáí=ÇÉã=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÄÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉK=

_ÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= p^m= ~ääÉêÇáåÖë= Éêëí= áå= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖI= ëáåÇ= ÇáÉ=
bêï~êíìåÖÉå=ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉê= Ü®ìÑáÖ= ëÉÜê= ìåâä~êK= páÉ= çêáÉåíáÉêÉå=
ëáÅÜ=~å=ÇÉå=ÖÉïçÜåíÉå=sçêÖ®åÖÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ãáí=áÜêÉã=îÉêíê~ìíÉå=
póëíÉã=ÄÉ~êÄÉáíÉí=Ü~ÄÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=áëí=Éë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=
páÉ=ëáÅÜ=~äë=qê~áåÉê=ãáí=ÇÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå=póëíÉã=ìåÇ=ãáí=ÇÉëëÉå=
^Ää®ìÑÉå=îÉêíê~ìí=ã~ÅÜÉåI=ìã=fÜêÉ=qÉáäåÉÜãÉê=Ççêí=ł~ÄÜçäÉå9=òì=
â∏ååÉåK=



jáÅÜ~Éä=oáåâÉW=aÉê=fq=qê~áåÉê=

= =

= jáÅÜ~Éä=oáåâÉ=

= qê~áåáåÖ=_Éê~íìåÖ=`ç~ÅÜáåÖ=

aáÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉê= áëí= çÑí= ÜÉíÉêçÖÉåK= eáÉê=
ÄÉÉáåÑäìëëÉå=Ç~ë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^äíÉê=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê=ìåÇ=ÇáÉ=
Ç~ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=iÉêåÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå=Ç~ë=pÉãáå~êK=

aáÉ= táÇÉêëí®åÇÉ= ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉê= Ü®åÖÉå= ëí~êâ= îçå= ÇÉê=
sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ~ÄI= ãáí= ÇÉê= Ç~ë= póëíÉã=
ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=sçå=ÉáåÉê= łë~åÑíÉå9=báåÑΩÜêìåÖ=Ü~ÄÉ= áÅÜ=ÄáëÜÉê=
åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÜ∏êíK=råÇ=ëç=ïÉêÇÉå=ëáÉ= áå=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖëéÜ~ëÉ=
îçå=p^m=áããÉê=ãáí=táÇÉêëí®åÇÉå=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê=òì=íìå=Ü~ÄÉåK=
tÉåå=áÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉI=Ç~åå=Ñ~ääÉå=ãáê=~å=ÇÉãI=ï~ë=ãáê=
ΩÄÉêÖÉëíΩäéí= ïáêÇI= òìå®ÅÜëí= Éáåã~ä= ÇáÉ= j®åÖÉä= ~ìÑK= råÇ= ÇáÉ=
Ñ~ääÉå= ÄÉëçåÇÉêë= Ç~åå= ~ìÑI= ïÉåå= áÅÜ= Ç~ë= ÉêëíÉ= j~ä= áå= ÇÉã=
âçãéäÉñÉå= póëíÉã= p^m= ÉáåÉå= ÄáëÜÉê= ÉáåÑ~ÅÜÉå= sçêÖ~åÖ=
ÄÉ~êÄÉáíÉå=ëçääK=

aáÉë=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mÜ~ëÉI=áå=
ÇÉê= ÇÉê= qê~áåÉê= Ü®ìÑáÖ= åçÅÜ= ÇáÉ= å∏íáÖÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖë~êÄÉáí=
äÉáëíÉå= ãìëëI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= lêÖ~åáë~íáçå= åçÅÜ= åáÅÜí= ÉêÄê~ÅÜí=
ïìêÇÉK= eáÉê= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÄÉëçåÇÉêë= Ü®ìÑáÖÉ= hêáíáâ= ÇÉê=
qÉáäåÉÜãÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖ= îçã= póëíÉã= áå=
jáíäÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ÖÉòçÖÉåK==

_ÉêÉáíÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÅÜ= Öìí= ~ìÑ= póëíÉãâêáíáâ= îçêK= páÉ=
â∏ååÉå= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ~ìë= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí= âêáíáëÅÜ= òì= ÄÉëíáããíÉå=
_Éëí~åÇíÉáäÉå=îçå=p^m=®ì≈ÉêåK=pÉáÉå=páÉ=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë= áããÉê=
ÄÉïìëëíI= Ç~ëë=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ= îçå=p^m= ÑΩê=páÉ= ëÉäÄëí= ìåÇ=~ìÅÜ= áå=
fÜêÉê= ^êÖìãÉåí~íáçå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= ΩÄÉêïáÉÖÉå=
ëçääíÉåW= páÉ= â∏ååÉå= åáÅÜí= ÖÉÖÉå= fÜêÉå= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=
~êÖìãÉåíáÉêÉå>=

aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=p^m=ΩÄí=òìãÉáëí=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=
råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìê= ~ìëK= _áëÜÉêáÖÉ= mêçòÉëëÉ= ïÉêÇÉå= îçå=
âäÉáåÉå= fåëÉäå= áã= kÉíòïÉêâîÉêÄìåÇ= òì= ïáÅÜíáÖÉå= _Éëí~åÇíÉáäÉå=
áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉê= pí~åÇ~êÇëçÑíï~êÉI= áå= ÇÉê= ÇáÉ= ãÉáëíÉå=
råíÉêåÉÜãÉåë~Ää®ìÑÉ= áåíÉÖêáÉêí= ëáåÇK= a~ÇìêÅÜ= ïÉêÇÉå= îáÉäÉ=
^êÄÉáíëéêçòÉëëÉ= ëÅÜä~åâÉê= ìåÇ= ÉáåáÖÉ= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
báåëé~êìåÖ= ~åÇÉêÉê= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉêK= aÉê= aêìÅâ= ïáêÇ= áå= ÉáåáÖÉå=
c®ääÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=`ìëíçãáòáåÖ=~ÄÖÉÑ~åÖÉåK=få=îáÉäÉå=c®ääÉå=ÄäÉáÄí=
ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= àÉÇçÅÜ= âÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= t~ÜäI= ~äë= ëáÅÜ= ëÉäÄëí=
ÇÉã= mêçÇìâí= ~åòìé~ëëÉåI= ëí~íí= ìãÖÉâÉÜêíK= a~åå= âçããí= Éë=
ìåïÉáÖÉêäáÅÜ= òìê= rãëíÉääìåÖ= îçå= ^êÄÉáíëéêçòÉëëÉå= ìåÇ= Ç~ãáí=
îÉêÄìåÇÉå= ~ìÅÜ= òì= ã∏ÖäáÅÜÉã= ^êÄÉáíëéä~íòîÉêäìëíK= a~ÇìêÅÜ=
ÉåíëíÉÜÉå=ûåÖëíÉI=ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=áåë=pÉãáå~ê=ÉáåÑäáÉ≈ÉåK==



jáÅÜ~Éä=oáåâÉW=aÉê=fq=qê~áåÉê=

= =

= jáÅÜ~Éä=oáåâÉ=

= qê~áåáåÖ=_Éê~íìåÖ=`ç~ÅÜáåÖ=

qÉáäåÉÜãÉêI= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= ãáí= ~åÇÉêÉå= áåíÉÖêáÉêíÉå= póëíÉãÉå=
ÖÉ~êÄÉáíÉí= Ü~ÄÉåI= ÄêáåÖÉå= ëáÅÜÉê= fÇÉåíáÑáâ~íáçåëéêçÄäÉãÉ= ãáíK=
pçäÅÜÉ= c®ääÉ= ÄáäÇÉå= àÉÇçÅÜ= ÉÜÉê= ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= òï~ê=
îçå= råíÉêåÉÜãÉå= ÖÉÜ∏êíI= ÇáÉ= p^m= ïáÉÇÉê= ~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑí= Ü~ÄÉå=
ëçääÉåI= ÇçÅÜ= åçÅÜ= åáÅÜíI= Ç~ëë= Éáå= Ü®ìÑáÖÉê=tÉÅÜëÉä= îçå= ÉáåÉã=
áåíÉÖêáÉêíÉå= póëíÉã= ~ìÑ= Éáå= ~åÇÉêÉë= ëí~ííÑ~åÇK= aáÉëÉ= báåòÉäÑ®ääÉ=
ÄÉòáÉÜÉå= ëáÅÜ= ÉÜÉê= ~ìÑ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêI= ÇáÉ= ~ìë= ~åÇÉêÉå=
lêÖ~åáë~íáçåÉå=ãáí=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=pçÑíï~êÉ=âçããÉåK==

NKQKPNKQKPNKQKPNKQKP mêçÖê~ããáÉêëéê~ÅÜÉåmêçÖê~ããáÉêëéê~ÅÜÉåmêçÖê~ããáÉêëéê~ÅÜÉåmêçÖê~ããáÉêëéê~ÅÜÉå====

_Éá= qê~áåáåÖë= òì= mêçÖê~ããáÉêëéê~ÅÜÉå= íêÉÑÑÉå= ÇáÉ=
qÉáäåÉÜãÉêÉêï~êíìåÖÉå= ãÉáëíÉåë= Ç~ëI= ï~ë= áã= sçêÑÉäÇ=
ÄÉëéêçÅÜÉå= ïìêÇÉK= råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= sçêëíÉääìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ=
fåÜ~äíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉK=mêçÄäÉãÉ=â∏ååÉå=~ääÉêÇáåÖëI=ïáÉ=ÄÉá=
~ääÉå= pÉãáå~êÉåI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= ÇÉë= qê~áåÉêë=
ÉåíëíÉÜÉåK= bêï~êíìåÖÉå= ÖÉÜÉå= ã~åÅÜã~ä= áå= oáÅÜíìåÖ=
hçÅÜêÉòÉéíÉW= łtáÉ= â~åå= áÅÜ= ãÉáå= áåÇáîáÇìÉääÉë=
mêçÖê~ããáÉêéêçÄäÉã= ~ã= ëÅÜåÉääëíÉå= ä∏ëÉå\9= eáÉê= áëí= ÉáåÉ=
ëáååîçääÉ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= ÇÉë= qê~áåÉêë= ïáÅÜíáÖI= Ç~ãáí= Ç~ë=
mêçÖê~ããáÉêéêáåòáé=ìåÇ=Ç~ë=hçÅÜêÉòÉéí=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêâåΩéÑí=
ïÉêÇÉåK=

e®ìÑáÖ= ÄÉëíáããí= ÇáÉ= sçêäáÉÄÉ= ÇÉë= qê~áåÉêë= ÑΩê= ÇáÉëÉ= qÜÉãÉå=
ÇÉå= pÉãáå~ê~Ää~ìÑW= = báå= mêçÖê~ããáÉêíê~áåÉêI= ÇÉê= Éáå=
^åïÉåÇÉêíê~áåáåÖ= Ü®äí= íìí= ëáÅÜ= ÖÉå~ìëç= ëÅÜïÉê= ãáí= ÇÉå=
qÉáäåÉÜãÉêå= ïáÉ= Éáå= ^åïÉåÇÉêíê~áåÉêI= ÇÉê= ÉáåÉå=
mêçÖê~ããáÉêâìêë=ÖáÄíK=

aáÉ=qÉáäåÉÜãÉê= áå=mêçÖê~ããáÉêâìêëÉå=ëáåÇ= áåëÖÉë~ãí=Éáå=ÉÜÉê=
ëÉäÄëíÄÉïìëëíÉê= jÉåëÅÜÉåëÅÜä~ÖK= aáÉëÉê= Ü~í= áã= dÉÖÉåë~íò=
òìã=^åïÉåÇÉê=âÉáåÉ=ûåÖëíÉ=îçê=ÇÉã=`çãéìíÉêI=Ç~=Éê=à~=ÇáêÉâí=
~ã= póëíÉã= ~êÄÉáíÉíK= fã= dÉÖÉåíÉáäW= bê= Ü®äí= Ç~ë= póëíÉã= ~ã=
i~ìÑÉåK=

aáÉ= qÉáäåÉÜãÉêòìë~ããÉåëÉíòìåÖ= áëí= ÜáÉê= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= îçã=
^äíÉê= ÜÉê= łÜÉíÉêçÖÉå9K=açÅÜ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=sçêìêíÉáäÉ=ïáÉW= łaáÉ=
àΩåÖÉêÉå=ëáåÇ=ÄÉëëÉê9=åáÅÜí=ÄÉëí®íáÖÉåK=

táÇÉêëí®åÇÉ= ÇÉê= qÉáäåÉÜãÉê= ëáåÇ= ëÉäíÉåI= Ç~= ÇáÉ= qÜÉã~íáâ=
ïÉáíÖÉÜÉåÇ= áÇÉçäçÖáÉÑêÉá= áëíK=báåÉ=mêçÖê~ããáÉêëéê~ÅÜÉ= áëí=ÉÄÉå=
ÉáåÉ=mêçÖê~ããáÉêëéê~ÅÜÉW=a~=ÖáÄí=Éë= ÑÉëíÉ=dÉëÉíòã®≈áÖâÉáíÉåI=
~å=ÇÉåÉå=áëí=åáÅÜí=òì=êΩííÉäåK=bîÉåíìÉää=ëíê®ìÄí=ëáÅÜ=ÇÉê=ÉáåÉ=çÇÉê=
ÇáÉ=~åÇÉêÉ=ÖÉÖÉå=łoΩÅâÑ®ääÉ9=áå=~äíÉ=wÉáíÉåI=ïÉåå=Éáåã~ä=ïáÉÇÉêI=
ïáÉ=òìê=gOhJmêçÄäÉã~íáâ=ÉáåÉ=péê~ÅÜÉ=ïáÉ=^ëëÉãÄäÉê=ÜÉêÜ~äíÉå=
ãìëëK= ^ìÅÜ= ~åëçåëíÉå= ÖáÄí= Éë= ÉÜÉê= âçåîÉåíáçåÉääÉêÉ= çÇÉê=
ãçÇÉêåÉêÉ= péê~ÅÜÉå=ïáÉ=`çÄçäI= sáëì~ä= _~ëáÅ= çÇÉê= `HHI= ÇçÅÜ=
ïáÉ=ÇÉê=k~ãÉ=ëÅÜçå=ë~ÖíW=fÅÜ=äÉêåÉ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=péê~ÅÜÉK=

réÇ~íÉë=çÇÉê=tÉÅÜëÉä= áå=~åÇÉêÉ=péê~ÅÜÉå=ÄáÉíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=
òì=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉåÇÉë=hçåÑäáâíéçíÉåòá~äK=



jáÅÜ~Éä=oáåâÉW=aÉê=fq=qê~áåÉê=

= =

= jáÅÜ~Éä=oáåâÉ=

= qê~áåáåÖ=_Éê~íìåÖ=`ç~ÅÜáåÖ=

råíÉêåÉÜãÉåëìãëíÉääìåÖÉå=â∏ååÉå=qÜÉã~=ëÉáåI=ëíÉÜÉå=àÉÇçÅÜ=
åáÅÜí=ëç=òÉåíê~ä=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ïáÉ=ÄÉáã=qÜÉã~=p^mK=

NKRNKRNKRNKR t~ë=ã~ÅÜí=ãáÅÜ=òìã=fqt~ë=ã~ÅÜí=ãáÅÜ=òìã=fqt~ë=ã~ÅÜí=ãáÅÜ=òìã=fqt~ë=ã~ÅÜí=ãáÅÜ=òìã=fqJJJJqê~áåÉê\qê~áåÉê\qê~áåÉê\qê~áåÉê\====

a~ë= áëí= ÉáåÉ= cê~ÖÉI= ÇáÉ= åáÅÜí= äÉáÅÜí= òì= ÄÉ~åíïçêíÉå= áëíK= łaÉå=
mêçíçíóé= ÇÉë= qê~áåÉêë= ÖáÄí= Éë= åáÅÜí9= ÜÉá≈í= Éë= áå= ÇÉê= wÉáíëÅÜêáÑí=
łtáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ9= òìã= qÜÉã~K= açêí= ïìêÇÉå=
ïáÅÜíáÖÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê= qê~áåÉê= ìåÖÉÑ®Üê= ëç=
òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=

• aÉã=jÉåëÅÜÉå=òìÖÉï~åÇí=ëÉáå=ìåÇ=jÉåëÅÜÉå=ã∏ÖÉå=

• ÉñíêçîÉêíáÉêí=ëÉáå=

• Öìí=òìÜ∏êÉå=â∏ååÉå=

• ëÉáåÉ=hçããìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáíÉå=éÉêã~åÉåí=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå=

• âçåíáåìáÉêäáÅÜ=~å=ëÉáåÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ìåÇ=~ã=c~ÅÜïáëëÉå=
~êÄÉáíÉå=

• ÉíÜáëÅÜÉ=tÉêíÉ=áå=ÇÉê=^êÄÉáí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=

• ÑäÉñáÄÉä=ëÉáå=ìåÇ=fãéêçîáë~íáçåëí~äÉåí=ÄÉëáíòÉå=

• hçåÑäáâíÉ=Öìí=ã~å~ÖÉå=â∏ååÉå==

• ëáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=pí~åÇéìåâíÉ=áå=cê~ÖÉ=ëíÉääÉå=â∏ååÉå=

• ÉáåÉ=ÜçÜÉ=hìåÇÉåJ=ìåÇ=kìíòÉåçêáÉåíáÉêìåÖ=Ü~ÄÉå=

• Éáå=ÉåíïáÅâÉäíÉë=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå=ÄÉëáíòÉå=çÜåÉ=ΩÄÉêÜÉÄäáÅÜ=
òì=ëÉáå=

• èì~äáí®íëçêáÉåíáÉêí=ëÉáå=ìåÇ=Ç~ê~å=~êÄÉáíÉåI=áããÉê=ÄÉëëÉê=òì=
ïÉêÇÉå=

fÅÜ= Ü~äíÉ= ÇáÉëÉ= mìåâíÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= ÖìíÉ= mÉêëéÉâíáîÉI= ìã= áã=
qê~áåÉêÄÉêìÑ= ä~åÖÑêáëíáÖ=~ìÅÜ=pé~≈=òì=Ü~ÄÉåK=tÉåå=páÉ= ëáÅÜ= òì=
ëÉÜê=îÉêëíÉääÉå=ãΩëëÉåI=åìê=ìã=ëáÅÜ=Éíï~ë=ÄÉïÉáëÉå=òì=ïçääÉåI=
ãÉêâÉå=Ç~ë=fÜêÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ëçÑçêíK=pìÅÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉå=_ÉêìÑI=
ÇÉê=páÉ=~ìÅÜ=ãçíáîáÉêí>==

_Éá=ãáê=ï~ê=Éë=ÇÉê=wìÑ~ääI=ÇÉê=ãáÅÜ= áå=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÖÉÄê~ÅÜí=
Ü~íK= fÅÜ= ïìêÇÉ= îçå= ãÉáåÉã= Ç~ã~äáÖÉå= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêI= ÉáåÉã=
`çãéìíÉêÜÉêëíÉääÉêI= ÑΩê= ÇÉå= áÅÜ= ÄÉêÉáíë= áå= ÇÉå= pÉãÉëíÉêÑÉêáÉå=
ÉáåáÖÉ= moJ^âíáçåÉå= ìåÇ=jÉëëÉJsÉê~åëí~äíìåÖÉå= ÄÉÖäÉáíÉí= Ü~ííÉI=
~åÖÉëéêçÅÜÉåK= açÅÜ= áêÖÉåÇÉáåÉ= píáããÉ= áå=ãáê= Ü~í= Ç~ë=d~åòÉ=
ÄÉëçåÇÉêë=ìåíÉêëíΩíòíK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=Ö~åò=ëéçåí~å=ÖÉ~åíïçêíÉíW=ł^ìÑ=
ÇáÉëÉå=^ìÑíê~Ö=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉï~êíÉí>9=



jáÅÜ~Éä=oáåâÉW=aÉê=fq=qê~áåÉê=

= =

= jáÅÜ~Éä=oáåâÉ=

= qê~áåáåÖ=_Éê~íìåÖ=`ç~ÅÜáåÖ=

§ÄÉê=Ç~ë=Ç~ê~ìÑÑçäÖÉåÇÉ=ÉêëíÉ=qê~áåáåÖ=â~åå=áÅÜ=åìê=ë~ÖÉåW=sáÉä=
ÖÉäÉêåí>= fÅÜ= ïçääíÉ= íÉáäåÉÜãÉêçêáÉåíáÉêí= ëÉáå= ìåÇ= Äáå= ãáí= ÇÉå=
qÉáäåÉÜãÉêå= Äáë= å~ÅÜíë= ìã= ÇêÉá= ~å= ÇÉê= _~ê= îÉêë~ÅâíK= ^ã=
å®ÅÜëíÉå= q~Ö= ïçääíÉ= áÅÜ= ÇÉå= qÉáäåÉÜãÉêå= ÇáÉ= ^åÖëí= îçê= ÇÉã=
`çãéìíÉê= åÉÜãÉåK= fÅÜ= ï~ê= Ç~åå= ëç= ãìíáÖI= ÇÉå= `çãéìíÉê=
~ìÑòìëÅÜê~ìÄÉåI= ìã= ÇáÉ= mçëáíáçåÉå= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= `Üáéë= òì=
òÉáÖÉåK= a~ë= âä~ééíÉ= éêáã~K= ^äë= áÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~ë= aáëâÉííÉåä~ìÑïÉêâ=
ÜÉê~ìëÖÉåçããÉå=Ü~ííÉI=Éêâä®êíÉ=Éáå=qÉáäåÉÜãÉêI=Ç~ë=ã~å=~ìÅÜ=
Ç~ë=åçÅÜ=~ìÑëÅÜê~ìÄÉå=â∏ååÉK=dÉë~Öí=ÖÉí~åK=lÄïçÜä= áÅÜ=ãáÅÜ=
ÑΩê= íÉÅÜåáëÅÜ=ÄÉÖ~Äí=Ü~äíÉI= áëí=Éë= àÉÇçÅÜ=ïÉÇÉê=ãáêI=åçÅÜ=ÇÉã=
qÉáäåÉÜãÉêI= ÇÉê= Ç~ë= i~ìÑïÉêâ= ~ìëÉáå~åÇÉêÖÉåçããÉå= Ü~ííÉI=
ÖÉäìåÖÉåI=ÇáÉëÉë=ïáÉÇÉê=áå=d~åÖ=òì=ëÉíòÉåK==

fÅÜ=ÖÉÜÉ=ëÉáíÜÉê=ÄÉá=pÉãáå~êÉå=áããÉê=éΩåâíäáÅÜ=áåë=_ÉííK==

a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ïÉá≈= áÅÜ= ÜÉìíÉ= ~ìÅÜ= ÇÉå= tÉêí= ÉáåÉë= ÖìíÉå=
pÉãáå~êâçåòÉéíë= òì= ëÅÜ®íòÉåI= Ç~ë= ãáê= Ç~ã~äë= ëÉÜê= ÖÉÜçäÑÉå=
Ü®ííÉK=

açÅÜ= íêçíò= ~ääÉê= råÖÉïáëëÜÉáíÉå= òì= _ÉÖáåå= ãÉáåÉê=
qê~áåÉêâ~êêáÉêÉI= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= áããÉê= ïáÉÇÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉáåÉ=
ÖÉëíÉääíK==

báåÉå= áåíÉêÉëë~åíÉå=_ÉÖáåå=ëÉáåÉê=qê~áåÉêâ~êêáÉêÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄ=ãáê=
Éáå= qÉáäåÉÜãÉê= ëçW= łfÅÜ= â~ã= ~ìë= ÇÉã= rêä~ìÄ= òìêΩÅâ= ìåÇ= ë~Ü=
~ã=ëÅÜï~êòÉå=_êÉíí=ãÉáåÉå=k~ãÉå=~ìÑ=ÇÉê=iáëíÉ=ÑΩê=Ç~ë=p^mJ
qê~áåJíÜÉJqê~áåÉêJpÉãáå~êK9=


